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Serve o presente relatério, realizado no ambito do sistema de qualidade do ensino e formagdo profissional, EQAVET, para avaliagdo e revisdo do Plano de Agdo, no
3.2 Periodo Letivo 2020/2021, até a data de 23 de julho de 2021, para esclarecer quanto ao modo de implementagdo, avaliagdo das atividades previstas e revisdo das

mesmas.

Serdo apresentadas as principais conclusdes e desvios através da explicitacdo das metas/indicadores possiveis de monitorizar até a data.

1. Avaliacao e Revisdo das Atividades do Plano de A¢ao

1.1.Indicador 4a Taxa de Conclusdo dos Cursos

Atividade Avaliagdo e Revisao Calendarizacao Executada
Implementag¢do: A equipa EQAVET reuniu para discutir e elaborar o modelo de
Elaboragdo de questiondrio de | questionario.
expectativas a aplicar aos | Avaliagdo: Decorreu com sucesso, ndo tendo sido apresentadas quaisquer Setembro v
alunos questdes adicionais pelos alunos.
Revisdao — Proposta de Melhoria: Ndo ha necessidade de melhorar a atividade.
Implementag¢do: Tendo em consideragdo que, em outubro, os 11.2 e 12.2 anos se
encontravam a cumprir FCT a aplicacdo do questionario de expetativas foi adiada
Aplicar o questiondrio de | para o inicio do 2.2 periodo quando todos os alunos estiverem com atividades 5 0 Periodo v
expetativas aos alunos letivas. :
Avaliagdo: Nao aplicavel
Revisdo — Proposta de Melhoria: N3o aplicavel
Eflgﬁc;?iiao doi :;ﬂﬁzzﬁ gg Implementagdo: 3.2 periodo 2.2 Periodo v
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Questiondrio de Expectativas
dos Alunos

Avaliagdo: Nao aplicavel
Revisdo — Proposta de Melhoria: Ndo aplicavel.

Identificar e registar elementos
de risco (mddulos em atraso,
falta de assiduidade, registo de
ocorréncias disciplinares,
situagdo socioecondmica)

Implementagdo: A implementacdo é feita pelo Diretor de Turma através da
consulta no GIAE e/ou contactos com os docentes.

Avaliagdo: Decorreu com sucesso.

Revisdo — Proposta de Melhoria: Ndo hd necessidade de melhorar a atividade.

Semanalmente

v" Relativo ao
3.2
Periodo

Reunides com os Encarregados
de Educacgdo.

Implementagdo: Reunides com os Encarregados de Educagdo, quando necessario
realizaram-se pelo Google Meet (convites para o email institucional dos alunos).
Avaliagdo: Decorreu com sucesso.

Revisao — Proposta de Melhoria: N3o ha necessidade de melhorar a atividade.

Sempre que aplicavel

v" Relativo ao
3.2
Periodo

Objetivo Especifico 2: Reduzir o nimero de médulos em atraso/ Promogao do sucesso escolar

Meta a atingir: Reduzir em 2% a taxa de ndo

aprovagao

Historico 2014-17: 7,84% de ndo aprovagao
Historico 2015-2018: 0 % de ndo aprovagao
Periodicidade de monitorizacdo: Por Periodo de

avaliagdo

Atividade

Avaliagdo e Revisdo

Calendarizagio

Executada

Registos de assiduidade.
Contactar os encarregados de
educacgado se o aluno atingir 10%
de faltas em cada médulo.

Implementagdo: A implementacdo é feita pelo Diretor de Turma através da
consulta no GIAE e/ou contactos com os docentes. Tendo em consideragdo a atual
situacdo pandémica relacionada com a doengca COVID-19 houve uma grande
intensificacdo da comunicagdo dos Diretores de Turma aos Encarregados de
Educacdo.

Avaliagdo: Decorreu com sucesso.

Revisao — Proposta de Melhoria: Ndo ha necessidade de melhorar a atividade.

Sempre que aplicavel

v" Relativo ao
3.2
Periodo

Monitorizar o numero de
modulos em atraso e se
necessario redefinir estratégias
de redugdo do numero

Implementagdo: Através do preenchimento dos Quadros-sintese da conclusdo de
modulos na reunido de avaliagdo de final de 3.2 periodo.

Avaliagdo: Decorreu com sucesso.

Revisdo — Proposta de Melhoria: Ndo ha necessidade de melhorar a atividade.

Final do periodo letivo
(sempre que houver
lancamento das
classificagdes dos

moédulos/UFCD no sistema
de gestdo pedagdgica da

v' Relativo ao
3.2
Periodo

|
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escola) e final do ano letivo.

Flexibilizar os momentos de
avaliagdo necessarios, de
acordo com o estipulado no
Regulamento Interno;

Aplicar diferentes metodologias
de avaliagdo, adequando-as o
mais possivel as especificidades
de cada aluno; implementar a
avaliagao por competéncias, de
forma que o aluno possa
compartimentar as formas de
avaliagdo tendo em conta as
competéncias que pretenda ver
avaliadas

Implementagdo: Flexibilizagdo dos momentos de avaliagdo.
Avaliagdo: Decorreu com sucesso.

Revisao — Proposta de Melhoria: N3o ha necessidade de melhorar a atividade.

Final do periodo letivo
(sempre que houver
langamento das
classificagGes dos
modulos/UFCD no sistema
de gestao pedagodgica da

escola) e final do ano letivo.

v" Relativo ao
3.2
Periodo

Criagdo de Classroom por

disciplina

Implementagdo: Criagcdo de uma Classroom por disciplina.
Avaliagdo: Decorreu com sucesso. Bastante importante durante o E@D.
Revisao — Proposta de Melhoria: N3o ha necessidade de melhorar a atividade.

Ao longo do ano letivo

v Relativo
ao 3.2 Periodo

Promover aulas/atividades
atrativas e inovadoras através
da utilizacdo de metodologias
pedagdgicas ativas que
envolvam os alunos nas suas
aprendizagens e tenham em
consideragcdo as necessidades
individualidade de cada um.
Intensificar a utilizagdo da
Classroom.

Implementagdo: Foram realizadas em algumas aulas atividades diferentes com a
utilizacdo de metodologias pedagogicas ativas. Foi intensificada a utilizagdo da
Classroom e das tecnologias informaticas.

Avaliagdo: Decorreu com sucesso.

Revisdo — Proposta de Melhoria: Aumentar o nimero de atividades.

Ao longo do ano letivo

4 Relativo
ao 3.2 Periodo

Promover o desenvolvimento
de competéncias transversais
através da realizacdo de
atividades multidisciplinares e
incentivar a melhoria dos
resultados mediante a inser¢do

Implementagdo: Divulgar, como forma de incentivo, ndo s a alteragdo realizada
no regulamento dos Quadros de Valor, Mérito e Exceléncia na parte referente aos
Cursos Profissionais e como também o nome dos alunos que foram premiados no
ano transato.
Realizagcdo de atividades que promovem o desenvolvimento de competéncias
transversais.

Ao longo do ano letivo

4 Relativo
ao 3.2 Periodo

AGRUPAMENTO DE E3COLAS DE
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nos quadros de mérito e/ou de
exceléncia.

Avaliagdo: Decorreu com sucesso.
Revisdo — Proposta de Melhoria: Aumentar o numero de atividades.

Acompanhar de perto o
desenvolvimento das  PAP
motivando permanentemente a
melhoria continua.

Implementagdo: Os professores responsdveis acompanharam de perto o
desenvolvimento da PAP, quer através da Classroom criada para o efeito, quer
através de momentos monitorizagdo agendados com os alunos.

Avaliagdo: Decorreu com sucesso.

Revisdo — Proposta de Melhoria: Ndo ha necessidade de melhorar a atividade.

Ao longo do terceiro ano do

. ~ v' Relativo
ciclo de formagao.

a0 3.2 Periodo

Reunido de orientadores de
PAP para avaliagdo intermédia
e sugestdes de melhoria

Implementagdo: Reunido de orientadores de PAP para avaliacdo intermédia
e sugestdes de melhoria.

Avaliagdo: Decorreu com sucesso.

Revisdo — Proposta de Melhoria: Ndo ha necessidade de melhorar a atividade.

Ao longo do terceiro ano do v

. ~ Relativo
ciclo de formagao.

ao 3.2 Periodo

Elaboragdo de um Questionario

Implementagdo: A equipa EQAVET reuniu para discutir e elaborar o modelo de
questionario.

de Avaliagdo/Satisfacdo do - No 1.2 periodo v
médulo/UFCD a0s Alunos Avalia¢do: Decorreu com sucesso.
Revisao — Proposta de Melhoria: N3o ha necessidade de melhorar a atividade.
R L Implementagdo: O questiondrio foi aplicado a todos os alunos sempre que
Apl d t d ) . i
plicagao do Questionario de terminavam um modulo/UFCD. v Relativo

Avaliagdo do médulo/UFCD aos
Alunos

Avaliagdo: Decorreu com sucesso.
Revisdo — Proposta de Melhoria: Ndo ha necessidade de melhorar a atividade.

Final de cada médulo/UFCD 20 3.%Periodo

Producdo de Relatdério com os
resultados apurados nos
Questionarios de Avaliagdo de
mddulos/UFCD aos Alunos, por
periodo, e definicdo de ajustes
em tempo util, se necessdrio.

Implementagdo: O relatério do 3.2 Periodo foi elaborado e sera analisado em
Conselho Pedagdgico e ReuniGes de Departamento.

Os resultados serdao enviados a cada docente na expetativa de que seja, para o
préximo ano, um instrumento Util na continuagdo/defini¢do/redefinicdo de
praticas pedagdgicas e na melhoria continua do Ensino e Educagao Profissional.
Avaliagdo: N3o aplicavel

Revisdo — Proposta de Melhoria: N3o aplicavel

Fim/Inicio de cada periodo v
letivo, conforme a aplicagdo
dos questionarios.

Relativo
ao 3.2 Periodo

Objetivo Especifico 3: Intensificar o relacionamento com os Encarregados de Educagao.

Meta a atingir: Realizar pelo menos quatro
momentos de interagdo/envolvimento dos
Encarregados de educagdo com a escola
Historico: até ao momento eram realizados trés
momentos de interacdo/envolvimento dos
Encarregados de educagdo com a escola

|
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Atividade Avaliagdo e Revisdo Calendarizagao Executada
Reunido da Assembleia Geral da Implement.ag:ao: Os Encarregados de I:Zducagao e a l?lr(itora do. Agrupamento .
- . foram convidados/convocados pelo Presidente da Associagdo de Pais. , Relativo ao 1.2
Associagcdo de Pais e - ~ 1.2 Periodo .
Avaliagdo: A sessdo decorreu bem. Periodo

Encarregados de Educacdo

Revisdo — Proposta de Melhoria: N3o aplicavel

Manter as reunides trimestrais
de entrega de avaliagdes como
momento privilegiado de
relacionamento com os
encarregados de educacgdo
(Presencial ou no Google Meet)

Implementagdo: Tendo em consideragdo a atual situagdo pandémica relacionada
com a doenga COVID-19 apds convocatoria por parte do Diretor de Turma as
reunides sdo realizadas no Google Meet através do email institucional do aluno.
Avaliagao: Decorreu com sucesso.

Revisdo — Proposta de Melhoria: Ndo ha necessidade de melhorar a atividade.

No final de cada periodo

v" Relativo ao
3.
Periodo

Estabelecer, sempre que
necessario, contactos
telefénicos ou reuniGes com os
encarregados de educacdo,
registando cada contacto.

Implementagdo: O Diretor de Turma estabelece contacto com o Encarregado de
Educagdo quando necessario. Tendo em consideragdo a atual situagdo pandémica
relacionada com a doengca COVID-19 houve uma grande intensificagdo da
comunicagao dos Diretores de Turma aos Encarregados de Educagao.

Avaliagdo: Decorrem com sucesso.

Revisdo — Proposta de Melhoria: Ndo ha necessidade de melhorar a atividade.

Sempre que aplicavel

v" Relativo ao
3.2
Periodo

Flexibilizar o horario de
atendimento aos Encarregados
de Educagdo

Implementagdo: Na impossibilidade de o Encarregado de Educacdo comparecer
no/contactar no horario de atendimento, o Diretor de Turma tenta agendar com o
Encarregado de Educagdo um horario comum aos dois.

Avaliagdo: Decorrem com sucesso.

Revisdo — Proposta de Melhoria: Ndo ha necessidade de melhorar a atividade.

Sempre que aplicavel

v"  Relativo ao
3.
Periodo

Realizar, pelo menos, uma
atividade anual de carater
formativo e/ou ludico
direcionada para os
Encarregados de Educag¢do com

Implementacgdo: Realizou-se um webinar: “A escola atual: Educar alunos/filhos
emocionalmente inteligentes”

Avaliagdo: Decorreu com sucesso.

Revisdo — Proposta de Melhoria: aumentar no niumero de atividades.

Sempre que aplicavel

£3coLas
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vista ao sucesso dos
indicadores EQAVET

(Através de por exemplo:
promogao de formagao
parental; tutorias e apoio as
familias)

Elaboracdo e aplicagdo de um

Atividade a implementar conforme calendarizagdo.

No inicio do segundo

questionario de satisfagcdo aos eriodo v
Encarregados de Educagao P
Divulgagdo das conclusGes do . . -
g. ¢ L. e Atividade a implementar conforme calendarizagao. ) .
questiondrio de satisfacdo aos e . . S No final do ano letivo v
Encarregados de Educacio O relatério foi enviado por email e colocado no site institucional.
Implementagdo: Realizou-se uma reunido de trabalho sobre a Rede de Cursos
Profissionais 2021/2022 com alguns dos Stakeholders Externos - Presidente da
Sess30 de apresentacio da Camara, Presidente da Associacdo de Pais, Responsavel pelo Gabinete de Insercdo
atual ofertaF:‘ormativca o Profissional, entre outros. Foi realizada uma reflexdo sobre a taxa
discuss3o do bréximo ano empregabilidade dos cursos profissionais dos ciclos formativos anteriores, sobre a 2.9
P nossa atual oferta formativa, sobre o impacto da atual pandemia na Periodo

letivo.
Promocg¢do da empregabilidade.

empregabilidade e sobre qual a possivel oferta formativa para o ano letivo
2021/2022.

Avaliagdo: Decorreu com sucesso

Revisdo — Proposta de Melhoria: Ndo ha necessidade de melhorar a atividade.

Sessdes de apresentacdo de
resultados, de discussdo de
estratégias, definicdo do plano
de acgdo e discussdao de oferta
formativa em fung¢do dos
indicadores EQAVET com os
Encarregados de Educagao.

Implementagdo: Foram realizadas, pelo Google Meet, em articulagdo com o SPO,
reunides com os Encarregados de Educagao dos alunos do 9.2 ano.

Avaliagao: Decorreu com sucesso

Revisdo — Proposta de Melhoria: Ndo ha necessidade de melhorar a atividade.

Sempre que aplicavel

Objetivo Especifico 4: Envolver os stakeholders internos na gestdo e melhoria
continua do Ensino e Formagao Profissional do Agrupamento

Historico: 91,77%

Meta a atingir: Aferir a satisfagdo do pessoal docente (escala de 1 a 4)
esperando-se manter a percentagem do histérico em que o pessoal docente
esteja no conjunto Satisfeito ou Muito Satisfeito.

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS BDE
MONDIM DE BASTO - 152784
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Avaliagdo e Revisao

Calendariza¢do

Executada

SessOes de divulgacdo EQAVET;
Apresentacdo e discussdo de
resultados e do plano de agédo;
discussdo de oferta formativa e

Implementagdo: As acbes sdo divulgadas através de convite e/ou convocatoria
pela equipa EQAVET.

Ao longo do ano letivo

v' Relativo ao

definicdo de estratégias para o | Avaliagdao: Decorrem com sucesso. conforme previsto no PAA i:)rl’odo

sucesso dos indicadores | Revisdao — Proposta de Melhoria: Ndo ha necessidade de melhorar a atividade.

EQAVET com todos os

Stakeholders Internos.

- Implementagdo: Os Delegados de Turma do Ensino Secundario sdo convocados.

Reunido geral de Delegados de .

Turma do Ensino Secundério Avaliagdo: Decorrem com sucesso. Ao longo do ano v
Revisdao — Proposta de Melhoria: N3do ha necessidade de melhorar a atividade.

Elaboragdo de um Questionario

de Satisfagdo ao Pessoal Atividade executada. 1.2 Periodo v

Docente e outro para o Pessoal

Nao Docente

Aplicagdo dos Questionarios de

Satisfagdo ao Pessoal Docente e | Atividade a implementar conforme calendarizagao. 3.2 Periodo -

N3do Docente

Produgdo de Relatério com os
resultados apurados nos

Atividade a implementar conforme calendarizagdo.
O relatdrio foi enviado por email e colocado no site institucional.

Fim do Ano Letivo
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Questionarios de Satisfagcdo ao
Pessoal Docente e Ndo Docente

Elaboragdo de um Questionario
de Satisfagdo aos Alunos do
Ensino Profissional

Atividade executada.

1.2 Periodo

Aplicagdo dos Questionarios de
Satisfagdo aos Alunos do Ensino
Profissional

Atividade a implementar conforme calendarizagao.

3.2 Periodo

Produgdo de Relatério com os
resultados apurados nos
Questiondrios de Satisfagdo aos
Alunos

Atividade a implementar conforme calendarizagao.

O relatdrio foi enviado por email e colocado no site institucional.

Fim do Ano Letivo

1.2.Indicador 5a Taxa de Colocagao no Mercado de Trabalho

Atividade

Avaliagao e Revisdo

Calendarizagao

Executada

Cofinanciado par:
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Organizar visitas de estudo as
empresas

Implementagdo: Foi realizada uma visita a um Stakeholder externo: Informondim.
Avaliagdo: Decorreu com sucesso

Revisdo — Proposta de Melhoria: Sempre que permitido (devido a pandemia)
aumentar o numero de visitas

Ao longo do ano letivo

Divulgar as atividades da escola
Q0s parceiros empresariais

Atividade executada.

Ao longo do ano letivo

v' Relativo ao

32 Periodo

Criaggo do Magazine dos
Cursos Profissionais

Atividade executada.

No final de cada periodo.

v' Relativo ao

32 Periodo

SessOes de divulgacdo EQAVET;
Apresentacdao e discussdo de
resultados e do plano de agdo;
discussdo de oferta formativa e
definicdo de estratégias para o
sucesso dos indicadores
EQAVET com todos os
Stakeholders Externos.

Implementagdo: As acdes sdo divulgadas através de convite pela equipa EQAVET.
Avaliagdo: Decorrem com sucesso.
Revisdo — Proposta de Melhoria: Ndo ha necessidade de melhorar a atividade.

Ao longo do ano letivo
conforme previsto no PAA

v' Relativo ao

32 Periodo

Elaboragdo de um Questionario
de Satisfagcdo aos Stakeholders
Externos

Atividade executada.

12 Periodo

Aplicagdo dos Questionarios de
Satisfagdo aos Stakeholders
Externos

Atividade a implementar conforme calendarizagao.

29 Periodo

Produgdo de Relatdrio com os
resultados apurados nos
Questionarios de Satisfacdo aos
Stakeholders Externos

Atividade a implementar conforme calendarizagdo.
O relatdrio foi enviado por email e colocado no site institucional.

Fim do Ano Letivo

AGRUPAMENTO DE E3COLAS DE
MONDIM DE BASTO - 1527TSe
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Atividade Avaliagdo e Revisao Calendarizagdo Executada
Participar em atividades que ~ . - - . .
P q Implementagdo: Foram realizadas varias atividades (Magazine, concurso nacional

potenciem o , .

. de video escolar, Lan Party,...) . v'  Relativo ao
empreendedorismo (por . Ao longo do ano letivo ,

Avaliagao: decorreram com sucesso 32 Periodo

exemplo: Escolas

Empreendedoras IN. Ave)

Revisdo — Proposta de Melhoria: aumentar no niumero de atividades.

Convidar empresarios,
especialistas e antigos alunos
de diversas areas de formacgdo

Implementagdo: Foram realizadas sessGes, em vdrios cursos, em
presencial, com alguns dos Stakeholders externos.

regime

Ao longo do ano letivo

v' Relativo ao

para fazer sessdes técnicas e | Avaliagdo: decorreram com sucesso 32 Periodo
aulas na escola ou através do | Revisdao — Proposta de Melhoria: Ndo ha necessidade de melhorar a atividade.
Google Meet
Estabelecer Implementagdo: Foram estabelecidas parcerias/protocolos com o tecido
parcerias/protocolos com o empresarial da regido. -

. . i - Sempre que aplicavel
tecido empresarial da regido Avaliagdo: decorreram com sucesso

Revisdo — Proposta de Melhoria: aumentar no niumero de contactos e parcerias.

Atividade Avaliagao e Revisdo Calendarizagao Executada
Sessdo de divulgagdo Cursos
Profissionais: Acesso ao Ensino
Superior e promogdo da Atividade executada. Outubro v
empregabilidade
Aulas de prgparggao para os Implementagdo: Decorreram aulas de preparagdo para os exames nacionais de )
exames Nacionais de acesso ao . . . Ao longo do ano letivo v

. . acesso ao Ensino Superior pelo Concurso Nacional de Acesso.
Ensino Superior pelo Concurso

AGRUPAMENTO DE E3COLAS DE
MONDIM DE BASTO - 1527TSe
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Nacional de Acesso

Avaliagdo: Decorreram com sucesso
Revisdao — Proposta de Melhoria: Aumentar o nimero de alunos a frequentar as
aulas

Visita dos alunos as instituicdes
de ensino superior

Implementagdo: Tendo em consideragdo a atual situagdo pandémica relacionada
com a doenga COVID-19 as atividades serdo realizadas durante o 3.2 periodo.
Avaliagdo: ndo aplicavel.

Revisdo — Proposta de Melhoria: ndo aplicavel.

Sempre que aplicavel

Criar/melhorar os protocolos
com as instituicdes de ensino

Implementagdo: Continuar a trabalhar no sentido de incrementar os
protocolos/parcerias com as instituicdes de ensino superior

I ~ iy S licavel v
superior Avaliagao: N3do aplicavel empre que aplicave
Revisdo — Proposta de Melhoria: N3o aplicavel.
1.3. Indicador 6a Taxa de Diplomados a Exercer Profissdes Relacionadas com o Curso/Area de Ensino e Formagio
Atividade Avaliagao e Revisdo Calendarizagao Executada

Assinatura do protocolo de
formagdo em contexto de
trabalho de forma presencial
com a entidade de FCT apds
revisdo dos mesmos de acordo
com os principios EQAVET.

Implementagdo: Assinatura do protocolo de formagdo em contexto de trabalho
de forma presencial.

Avaliagdo: Decorrem com sucesso.

Revisdo — Proposta de Melhoria: Ndo ha necessidade de melhorar a atividade.

Sempre que aplicavel no
inicio de FCT

v"  Relativo ao
12 Periodo

Assinatura do protocolo de

Implementagdo: Assinatura do protocolo de formagdo em contexto de trabalho

Sempre que aplicavel no

v"  Relativo ao
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formagdo em contexto de
trabalho de forma presencial
com os Encarregados de
Educacdo apds revisao dos
mesmos de acordo com o0s
principios EQAVET.

de forma presencial.
Avaliagao: Decorrem com sucesso.
Revisao — Proposta de Melhoria: Ndo ha necessidade de melhorar a atividade.

inicio de FCT

1.2 Periodo

Aumentar a frequéncia | Implementagdo: Os professores acompanhantes de estagio aumentaram a

resencial do rofessor | frequéncia presencial v' Relativo ao
P p, . q' ~ P Ao longo da FCT |
acompanhante de estagio em | Avaliagdo: Decorrem com sucesso. 2.2 Periodo
particular no 12 ano. Revisao — Proposta de Melhoria: Ndo ha necessidade de melhorar a atividade.

Implementagdo: Reunido de orientadores de FCT para monitorizagdo e avaliagdo

Reunido de orientadores FCT | intermédia.
para avaliagdo Intermédia e | Avaliagdo: Decorrem com sucesso. 2.2 periodo 4
sugestdes de melhoria Revisdo — Proposta de Melhoria: Ndo ha necessidade de melhorar a atividade.
Anadlise das avaliagGes de FCT e | Implementagao: Foram analisadas as avaliagdes de FCT. v ECT 20
retirar conclusGes com vista a Avaliagdo: Decorrem com sucesso. Ap0s conclusao de FCT Periodo '

melhoria continua.

Revisao — Proposta de Melhoria: Ndo ha necessidade de melhorar a atividade.

Rever os planos de trabalho em
contexto de trabalho tendo em
conta o desenvolvimento
"SOFTSKILLS"

Implementagdo: Foram revistos os planos de trabalho.
Avaliagdao: Decorrem com sucesso.
Revisao — Proposta de Melhoria: N3o ha necessidade de melhorar a atividade.

Sempre que necessario

Manter/intensificar contacto
com as entidades parceiras no
sentido de aferir a sua intencdo
de contratar novos
colaboradores

Implementagdo: Foram contactadas algumas das entidades parceiras no sentido
de aferir a sua intengdo de contratar novos colaboradores.

Avaliagdo: decorrem com sucesso.

Revisdo — Proposta de Melhoria: Intensificar o nimero de contactos.

Final do ano letivo

v" 3.2 Periodo

Sessdo formal de término de
FCT com os Orientadores de
FCT, os representantes das

Implementacdo: Tendo em consideragao as restricdes relacionadas com a atual
situacdo pandémica - doenca COVID-19, a atividade (referente as FCT que
terminaram no 2.2 P) ainda se realizou.

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS BDE
MONDIM DE BASTO - 152784
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entidades parceiras e os alunos
que cumpriram FCT

Avaliagdo: N3o aplicavel
Revisdao — Proposta de Melhoria: Ndo aplicavel

Atividade Avaliagao e Revisao Calendarizagao Executada
~ - . s . Sempre que aplicavel sera
Implementagdo: Atividade em funcionamento desde o inicio do ano letivo. p q P
. e e . ~ . atribuido ao aluno um
Criagdo de portfdlio individual Avaliagdo: n3o aplicavel. e .
. L. _ certificado descritivo com as
Revisdo — Proposta de Melhoria: n3o aplicavel. L .
atividades realizadas.
Elaboragdo do curriculum vitae Implementagdo: Atividade em curso (articulagdo de varias disciplinas) .
A . s ~ . Preferencialmente no
em portugués e em Inglés. Avaliagdo: n3o aplicavel. .
. L. _ ultimo ano do curso
Revisdo — Proposta de Melhoria: n3o aplicavel.
1.4.Indicador 6b3 Grau/Taxa de Satisfagdo dos Empregadores
Atividade Avaliacdo e Revisao Calendariza¢do Executada

Continuar a realizar
aulas/sessdes técnicas, que
trazem empresarios a escola

Implementacdo: Foram realizadas sessbes/aulas, na nossa escola, com alguns
monitores das entidades de acolhimento FCT.

Avaliagdo: N3o aplicavel.

Revisdo — Proposta de Melhoria: Ndo aplicavel.

Sempre que aplicavel

Recolha das sugestdes e/ou

Atividade em permanente atualizagdo.

Sempre que aplicavel
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recomendacgdes feitas pelas
empresas.

Reajustar as técnicas
ministradas para ir de encontro
as necessidades das empresas.

Atividade em permanente atualizagdo.

N3o aplicavel

Realizar anualmente os
inquéritos de satisfacdo as

Implementagdo: Foram realizados inquéritos de satisfagdo as entidades de FCT.
Avaliagdo: Decorreu com sucesso.
Revisdo — Proposta de Melhoria: Para melhoria desta atividade, a equipa EQAVET,

Sempre que aplicavel

v’ Relativo ao

0 Part

entidades de FCT. recomenda que seja elaborado o questionario para que as respostas dadas sejam 3.2 Periodo
dadas em programa informatico (Google Forms)

Atividade Avaliagdo e Revisao Calendarizacao Executada

Contactos com as entidades
empregadoras para divulgacdo
do EQAVET e sensibilizagdo
para resposta ao inquérito.

Implementagdo: As entidades empregadoras foram contactadas para divulgacdo
do EQAVET e sensibilizacdo para respostas aos inquéritos.

Avaliagdo: A atividade decorreu com sucesso

Revisdao — Proposta de Melhoria: Continuar a contactar as entidades e organizar
um maior nimero de sessbes de divulgacdo/discussdo com os stakeholders
externos.

Preferencialmente nos
primeiros trés meses do ano
civil

v' Executado
para o ciclo
de formacgdo
2016-2019

Divulgacdo dos resultados e
definicdo do plano estratégico
em fungdo das respostas dadas

Atividade a desenvolver no decorrer dos primeiros trés meses do ano civil.

Preferencialmente nos
primeiros trés meses do ano
civil
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2. Monitorizacdo de metas/indicadores

2.1. Indicador EQAVET 4a) Taxa de Conclusdo dos Cursos

2.1.1.  Objetivo Especifico N.21 - Reduzir o Abandono Escolar
2.1.1.1. Ndmero de desisténcias Ano Letivo 2020/2021 até a data

Ao longo do ano letivo 2020/2021 verificou-se trés desisténcias no 10.2 C e trés desisténcias no 11.2 D.

2.1.1.2. Principais conclusées dos questionarios de expectativas Ano Letivo 2020/2021

De um modo geral os alunos optam por um curso profissional com a expetativa de conseguir emprego na area de formacao e concluirem mais facilmente o
12.2 ano de escolaridade.

Evidenciam como grandes obstaculos, o estudo das disciplinas da formagdo geral, excessiva carga horaria e a falta de componente pratica (o que pode ser
uma consequéncia do Ensino a Distancia).

Realcam o desejo que os cursos profissionais Ihes proporcionem uma forte componente pratica para uma futura inser¢do no mercado de trabalho plena e
competente, e como fator motivacional, o aumento das visitas de estudo para enriquecimento pessoal e profissional.

E de referir que a grande maioria destes alunos estdo, pelo segundo ano consecutivo, em grande parte do ano letivo, em Ensino & Distancia, o que, em
cursos com uma forte componente pratica constitui um grande obstaculo.

Estas conclusdes servirdo de apoio a construgdo do Plano de Agdao EQAVET, que constitui uma das principais tarefas a executar para a obtengdo do selo de

qualidade dos cursos profissionais.

2.1.2. Objetivo Especifico 2: Reduzir o nimero de médulos/UFCD em atraso/ Promogao do sucesso escolar
2.1.2.1. Numero de Alunos com médulos/UFCD em atraso e nimero de médulos/UFCD em atraso

Pagina 17 de 25
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3 alunos do 10.2C apresentam um total de 40 mddulos/UFCD em atraso.
Os alunos das turmas 11.2C, 11.2D, 12.2C e 12.2D ndo apresentam moddulos/UFCD em atraso. Note-se que os alunos do 11.2C que apresentavam
maddulos/UFCD (mddulos/UFCD que foram lecionados no ano transato em atraso) conseguiram realizar com sucesso na época de exames.

2.1.2.2. Principais conclusdes dos questionarios de satisfagdo dos modulos/UFCD aplicados aos alunos

O questionario foi aplicado em formato digital (Google Forms) aos alunos de todas as turmas do Ensino Profissional, ao longo do 3.2 periodo, sempre que
terminavam um maodulo /UFCD.

Assim, face ao conjunto de pardametros avaliados e tendo em consideragdo os relatdrios dos periodos anteriores, podemos concluir que o grau de satisfagdo
dos alunos relativamente aos médulos/UFCD lecionados ao longo do terceiro periodo e de todo o ano letivo é Muito Satisfatério, dado que as respostas a
maioria das questdes é “Sempre” e “Quase sempre”.

2.1.3. Objetivo Especifico 3: Intensificar o relacionamento com os Encarregados de Educagdo
2.1.3.1. Nimero de momentos/sessées de interagido com os Encarregados de Educa¢ido Ano Letivo 2020/2021 até a data
Na globalidade, entre momentos formais e informais, foram realizados 8 momentos/sessbes de interagdo com os E.E.
2.1.4. Objetivo Especifico 4: Envolver os stakeholders internos na gestdo e melhoria continua do Ensino e Formacao Profissional do Agrupamento

Ao longo do ano letivo houve uma preocupacgdo constante em envolver os Stakeholders internos na gestdo e melhoria continua do Ensino e Formacgdo
Profissional. Intensificou-se, consideravelmente, o nimero de sessées formais e informais para partilha de informacéo e pedidos de sugestoes de melhoria.

2.2. Indicador EQAVET 5a) Taxa de Colocacio dos Diplomados

2.2.1. Objetivo Especifico 1: Intensificar o relacionamento com os Stakeholders externos
2.2.1.1. Namero de intera¢des/envolvimento dos Stakeholders Externos

Até a presente data foram realizadas aproximadamente 7 interagdes envolvimento dos Stakeholders Externos.
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2.2.2. Objetivo Especifico 2: Aumentar a empregabilidade dos diplomados
2.2.2.1. Nimero de novas parcerias/novos protocolos estabelecidos
Foram estabelecidas 5 novas parcerias/protocolos.
2.2.2.2. Numero de atividades realizadas ou em que os alunos do agrupamento participaram no ambito do empreendedorismo ou de empregabilidade
Trés atividades conforme constam no PAA.
2.2.2.3. Numero de empresarios, especialistas e antigos alunos de diversas areas de formagao para fazer sessGes técnicas e aulas na escola
Trés empresarios/monitores da entidade de acolhimento/antigos alunos.
2.2.3. Objetivo Especifico 3: Aumentar a percentagem de diplomados em prosseguimento dos estudos.

2.2.3.1. Numero de Visita dos alunos as instituicdes de ensino superior
Tendo em consideragdo as restri¢cdes relacionadas com a atual situagcdo pandémica - doenca COVID-19, as visitas ndo se realizaram.

2.2.3.2. Numero de protocolos e parcerias estabelecidos com Instituigées do Ensino Superior

Existe um protocolo com o Instituto Politécnico de Braganga (IPB) e outro com a Escola Superior de Fafe.

2.3. Indicador EQAVET 6a) Taxa De Diplomados A Exercer Profissdes Relacionadas Com O Curso/Area De Ensino E Formacdo

2.3.1. Objetivo Especifico 1: Adequar o perfil do aluno ao local de Formag¢ido em Contexto de Trabalho (FCT)
2.3.1.1. Nimero médio de momentos de interagdo/envolvimento do Professor Acompanhante com o monitor da entidade
O numero médio previsto de interagdo/envolvimento do Professor Acompanhante com o monitor da entidade é 4.
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Contudo, podera havera mais interagées em fungdo das dinamicas estabelecidas.
2.3.1.2. Resultados do Inquérito de Satisfagao dos Alunos para com FCT e a entidade e monitor

O questionario foi aplicado em formato papel aos alunos que realizaram FCT (11.2C, 11.2D, 12.2C e 12.9D)

Em relagdo ao conjunto de parametros avaliados, o grau de satisfagdo dos alunos é, um modo geral, bastante satisfatdrio. Assim, todos os alunos inquiridos
avaliaram o acolhimento por parta da Empresa/Entidade Acolhedora de FCT como muito satisfatério ou satisfatério.

Em relacdo ao desempenho do orientador da Empresa/Entidade Acolhedora da FCT, 100% avaliaram como muito satisfatério ou satisfatorio.

A grande maioria dos alunos inquiridos recomenda a Empresa/Entidade Acolhedora da FCT e o orientador da Empresa/Entidade Acolhedora da FCT.

2.3.1.3. Resultados do Inquérito de Satisfagdao da Entidade de FCT com os Alunos
O questionario foi aplicado em formato papel ao monitor da Empresa/Entidade Acolhedora onde os alunos realizaram FCT. Assim, 100% dos monitores inquiridos
responderam que se houvesse possibilidade contratariam o aluno e 100% responderam que recomendariam o aluno para efeitos de contratagdo. Relativamente a
avaliagao do aluno face as competéncias todos os monitores inquiridos responderam estar satisfeitos ou muito satisfeitos com as competéncias técnicas inerentes

ao posto de trabalho, com o planeamento e organizagdo, com a responsabilidade e autonomia, com a comunicacgdo e relagdes interpessoais e com o trabalho em
equipa.

2.3.2. Objetivo Especifico 2: Preparar o aluno para a insergdo profissional
2.3.2.1. Atividades desenvolvidas no ambito de Técnicas Ativas de Procura de Emprego com os alunos em ano de conclusdo

Realizou-se, pelo menos uma sessdo presencial em cada turma do 12.2ano sobre Técnicas Ativas de Procura de Emprego em articulagdo com o Gabinete de
Insergdo Profissional da Camara Municipal.

2.4. Indicador 6b3 — Grau De Satisfagdo Dos Empregadores

2.4.1. Objetivo Especifico 1: Atualizagcdo constante do perfil técnico necessario as exigéncias do mercado de trabalho (perfil do aluno a saida da escolaridade
obrigatdria)
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2.4.1.1. Resumo das Sugestdes de Melhoria da Sessao com os Stakeholders Externos
Das sugestdes de melhoria apresentadas pelos Stakeholders Externos é de destacar:
- Rever os periodos/datas de realizagdo da FCT;
- Verificagdo do material/recursos necessario/adequados para o aluno cumprir a FCT e dos prazos de entrega;
- Intensificar o trabalho com o aluno de forma a ir de encontro ao perfil técnico necessario as exigéncias da FCT e do mercado de trabalho.

2.4.2. Objetivo Especifico 2: Aumentar a percentagem de inquéritos rececionados pelas entidades empregadoras
2.4.2.1. Percentagem de inquéritos rececionados pelas entidades empregadoras

No ciclo formativo de 2014-2017 houve 23 alunos diplomados, desses, 9 encontram-se inseridos no mercado de trabalho. A percentagem de inquéritos
rececionados pelas entidades empregadoras foi de 66,67% (6 inquéritos rececionados).

No ciclo formativo de 2015-2018 houve 32 alunos diplomados, desses, 7 encontram-se inseridos no mercado de trabalho. A percentagem de inquéritos
rececionados pelas entidades empregadoras foi de 75%.

No ciclo formativo de 2016-2019 houve 12 alunos diplomados, desses, 10 encontram-se inseridos no mercado de trabalho. A percentagem de inquéritos
rececionados pelas entidades empregadoras foi de 90%.
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3. Monitorizacdo dos Indicadores EQAVET selecionados pela ANQEP para o ciclo formativo 2016-2019

INDICADOR

HISTORICO CICLO 2014-2017

MONITORIZAGAO CICLO 2015-2018

MONITORIZAGAO CICLO 2016-2019

Indicador 4a — Taxa
de Conclusdo dos
Cursos

Taxa de Conclusdo no Tempo Previsto:
43,14%

Taxa de Conclusdo no Tempo Previsto: 71,11%

Taxa de Conclusdo no Tempo Previsto: 69,23%

Taxa de Conclusdo Apds o Tempo Previsto:
1,96%

Taxa de Conclusao Apds o Tempo Previsto: 0%

Taxa de Conclusdo Apds o Tempo Previsto: 0%

Taxa de Desisténcias: 47,06%
Dos quais Transferidos: 1,96%

Taxa de Desisténcias: 28,89%
Dos quais Transferidos: 6,67%; e Exclusdo por
faltas: 2,22%

Taxa de Desisténcias: 30,77%

Taxa de Ndo Aprovagdo: 7,84%

Taxa de Ndo Aprovagdo: 0%

Taxa de Nao Aprovagao: 0%

Indicador 5a — Taxa
de Colocagao dos
Diplomados

Taxa de diplomados empregados por conta
de outrem: 39,13%

Taxa de diplomados empregados por conta de
outrem: 21,88%

Taxa de diplomados empregados por conta de
outrem: 55,56%

Taxa de diplomados a procura de emprego:

60,87%

Taxa de diplomados a procura de emprego:
78,13%

Taxa de diplomados a procura de emprego:
11,11%

Taxa de diplomados empregados por conta
propria: 0%

Taxa de diplomados empregados por conta
propria: 0%

Taxa de diplomados empregados por conta
propria: 11,11%

Taxa de diplomados a frequentar estagios
profissionais: 0%

Taxa de diplomados a frequentar estagios
profissionais: 0%

Taxa de diplomados a frequentar estagios
profissionais: 0%

Taxa de diplomados a frequentar formacao
de nivel Pés Secundario: 0%

Taxa de diplomados a frequentar formacdo de
nivel Pés Secundario: 0%

Taxa de diplomados a frequentar formagao de
nivel Pés Secundario: 5,56%

Taxa de diplomados a frequentar o ensino
superior: 0%

Taxa de diplomados a frequentar o ensino
superior: 0%

Taxa de diplomados a frequentar o ensino
superior: 0%

Taxa total de diplomados em
prosseguimento de estudos: 0%

Taxa total de diplomados em prosseguimento de
estudos: 0%

Taxa total de diplomados em prosseguimento de
estudos: 5,56%

Taxa de diplomados em Outras Situagdes:
0%

Taxa de diplomados em Outras Situagdes: 0%

Taxa de diplomados em Outras Situagdes:
11,11%

Taxa de diplomados em Situacao
Desconhecida: 0%

Taxa de diplomados em Situagdo Desconhecida:
%

Taxa de diplomados em Situagao Desconhecida:
5,56%

Indicador 6a — Taxa
de Diplomados a
exercer Profissoes
Relacionadas com o
Curso

Taxa de diplomados a exercer profissdes
relacionadas com o curso/AEF: 66,67%

Taxa de diplomados a exercer profissdes
relacionadas com o curso/AEF: 14,89%

Taxa de diplomados a exercer profissoes
relacionadas com o curso/AEF: 20,00%

Taxa de diplomados a exercer profissGes
na3o relacionadas com o curso/AEF: 33,33%

Taxa de diplomados a exercer profissdes ndo
relacionadas com o curso/AEF: 85,71%

Taxa de diplomados a exercer profissGes ndo
relacionadas com o curso/AEF: 80,00%
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Indicador 6b3 -
Grau de Satisfacao
dos Empregadores

Taxa de diplomados empregados avaliados
pelos empregadores: 66,67%

Taxa de diplomados empregados avaliados pelos
empregadores:75%

Taxa de diplomados empregados avaliados pelos
empregadores: 90%

Taxa global de satisfagao dos
empregadores:93,3%

Taxa global de satisfacdao dos empregadores:
100%

Taxa global de satisfagdao dos empregadores:
100%

Média global de satisfagao dos
empregadores:3,43

Média global de satisfagao dos
empregadores:3,4 em 4

Média global de satisfagao dos
empregadores:3,9 em 4

4. Conclusoes

4.1.Consideragoes Globais

Comparando os ciclos de formagdo 2014-2017 com 2015-2018 constatamos que no que concerne ao indicador 4a Taxa de conclusdo dos cursos alcangamos e
ultrapassamos o objetivo de 55%. No entanto, nos restantes indicadores na generalidade detetamos que ficaram aquém das nossas previsdes. Note-se que o ciclo de
2015-2018 teve pouco poder de atuagdo da parte do agrupamento em matéria de EQAVET.

Comparando o ciclo 2016-2019 com os ciclos anteriores podemos constatar que embora o indicador 4a Taxa de conclusdo dos cursos esteja ligeiramente mais
baixo, denota-se uma ligeira melhoria nos restantes indicadores (5a — Taxa de Colocac¢do dos Diplomados; 6a — Taxa de diplomados a exercer fungGes relacionadas
com o curso e 6b3 — Grau de satisfacio dos Empregadores). E de referir que no ciclo formativo 2016-2019 existiu um nimero consideravel de alunos que anularam a
matricula, durante o 10.2ano, assim que atingiram a maior idade. De ressalvar, também, que, neste ciclo formativo, 11,1% dos diplomados estdo empregados por
conta propria e 5,56% dos diplomados estdo em prosseguimento de estudo, taxas que eram nulas nos ciclos anteriores.

4.2.Revisdo Global por Indicador EQAVET selecionado — Plano de Melhoria

INDICADOR OBJETIVO ESPECIFICO N2 FRAQUEZAS IDENTIFICADAS REVISAO - PROPOSTA DE ACAO DE MELHORIA
Alunos com percurso de insucesso ao | Incrementar pedagogia diferenciada tendo como principio as
. longo da escolaridade que quando | aprendizagens centradas no aluno respeitando o seu ritmo préprio;
Indicador EQAVET . ~ . ,
perfazem os 18 anos abandonam | Realizar uma sessdo trimestral (2.2 e 3.2 periodo) com as turmas do
4a) Taxa de . . - N . . .
Conclus3o dos 1 - Reduzir o Abandono Escolar | (mesmo que estejam no ultimo ano de | 1.2 e 2.2 ano para trabalhar competéncias socio afetivas no sentido de
formacéao); valorizar a escola e motivag¢do para o sucesso.
Cursos - .
Alunos com problemas | Dar visibilidade aos alunos/turmas que se destacam, servindo como

comportamentais (com dificuldade em

estratégia motivacional para a assiduidade, para o ndo abandono e
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aguentar a carga letiva e componente
técnica) e se posicionarem de forma
adequada em contexto de sala de aula;
Dificuldades ao nivel da aquisicdo de
conceitos base e requisitos formais de
aprendizagem;

em paralelo para o sucesso escolar.

Reforgar o acompanhamento preventivo aos alunos reincidentes em
comportamentos desajustados incentivando a assung¢do de
responsabilidades e ao mesmo tempo praticando reforgos positivos.

2 - Reduzir o numero de
mddulos em atraso/ Promogdo
do sucesso escolar

Como o numero de mdédulos em atraso
é residual, pretende-se aumentar a
qualidade do sucesso.

Apresentar o regulamento dos Quadros de Valor, Mérito e Exceléncia
na parte referente aos Cursos Profissionais como incentivo;

3 - Intensificar o
relacionamento com 0s
Encarregados de Educacao

Pouca valorizagdo da escola por parte

dos Encarregados de Educagao.

Dificuldade em envolver os
Encarregados de Educagdo nas
decisbes estratégicas sendo muito

dificil a sua participagdo/adesdo.

Intensificacgdo da comunicagdo dos Diretores de Turma ao
Encarregados de Educagdo sobre a assiduidade, avaliagdo e
comportamentos dos seus educandos e articulacdo de
estratégias/respostas.

Realiza¢do, de pelo menos uma vez por ano, de uma formagdo para
Encarregados de educagdo no sentido de informar e motivar para
todo o processo educativos dos alunos.

Convite para participar em aulas técnicas/praticas podendo até ser
realizado trabalho participado pelos Encarregados de
Educacdo/familia, se ndo for possivel presencial, por videochamada.

4 - Envolver os stakeholders
internos na gestdo e melhoria
continua do Ensino e Formacgdo
Profissional do Agrupamento

Objetivo a monitorizar ao longo do 3.2
Periodo

Objetivo a monitorizar ao longo do 3.2 Periodo

1 - Intensificar o]
relacionamento com os
Stakeholders externos

Débil tecido empresarial do concelho.
Falta de uma sistematizagdo do
trabalho entre as necessidades e a

Promover mais agBes/encontros com os Stakeholders externos;
Maior envolvimento dos stakeholders externos na concegao formativa
e na proposta de atividades;

Indicador EQAVET oferta.
5a) Taxa de — - - — = -
N 2 - Aumentar a | Empregabilidade ainda baixa. Intensificar a relagdo da escola com as empresas/entidades
Colocagao dos - . .
Divlomados empregabilidade dos | Falta de capacidade do tecido | empregadoras;
P diplomados empresarial local de “absorver” os | Providenciar uma articulacdo efetiva com o Gabinete de Insercdo
formandos; Profissional (GIP), entre outros, indo ao encontro da oferta e procura

Imagem da sociedade relativamente

de emprego na regido.
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aos cursos profissionais (facilitismo,
Gltimo recurso...).

3 - Aumentar a percentagem de
diplomados em
prosseguimento dos estudos.

Alunos com baixas expetativas face ao
futuro.

Intensificar o niumero de visita dos alunos as varias instituicdes de
ensino superior.

1- Adequar o perfil do aluno ao

Coordenacgdo/articulagdo ainda pouco

Intensificar os convites a empresas/entidades para participarem em

Indicador  EQAVET local de Formagdo em Contexto | eficaz entre os empregadores e a | aulas/sessdes técnicas/praticas.
6a) Taxa De . )
. de Trabalho (FCT) escola no respeitante ao perfil
Diplomados A - L
o profissional, técnico e pessoal dos
Exercer ProfissGes

Relacionadas Com
O Curso/Area De
Ensino E Formagao

formandos.

2 - Preparar o aluno para a
insercdo profissional

Alunos com baixas expetativas face ao
futuro.

Intensificar o acompanhamento dos alunos por parte dos professores
nomeadamente na criagdo de portfélio individual e na elaboragao do
curriculum vitae em portugués e em Inglés, entre outros.

1 - Atualizagdo constante do
perfil técnico necessario as

Alunos com pouca motivagao.

Intensificar os convites a empresas/entidades para participarem em

Indicador EQAVET | exigéncias do mercado de Lo -
6b3) Taxa/Grau de | trabalho (perfil do aluno a saida aulas/sessdes técnicas/praticas.
Satisfacdo dos | da escolaridade obrigatéria)

Empregadores 2 - Aumentar a percentagem de | Considerdvel numero de entidades

inquéritos rececionados pelas
entidades empregadoras

empregadoras que ndo respondem aos
inquéritos.

Intensificar os contactos com as entidades empregadoras para
divulgacdo do EQAVET e sensibilizagdo para resposta ao inquérito.

A EQUIPA EQAVET

Mondim de Basto, 21 de julho de 2021
Aprovado em Conselho Pedagdgico a / /

(A Presidente do Conselho Pedagdgico)
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